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e Transformacja cyfrowa

o game changer dydaktyki szkolnej

1. Zapewnienie wielofunkcyjnego srodowiska cyfrowego w szkole ma na celu stworzenie
warunkoéw do przeprowadzenia fundamentalnych zmian w metodyce nauczania i uczenia
sie: odchodzenie do dominujgcej w codziennej praktyce metody podawczej na rzecz
metod aktywizujgcych ucznia, projektowych, zapewniajgcych interakcje, a takze
mozliwos¢ personalizacji i odmiejscowienia nauczania.

2. Transformacja cyfrowa umozliwia wprowadzenie do codziennej praktyki pracy placowek
modelu ,szkoty hybrydowej”. Model ten dzieki upowszechnieniu metod aktywizujgcych
uczniow, daje mozliwos¢ wyboru przez nauczycieli roznorodnych podejs¢ dydaktycznych
i zacheca do tworzenia otwartych zasobdw edukacyjnych. Powinien stanowi¢ atrakcyjng
dla ucznidw i nauczycieli alternatywe tradycyjnego systemu klasowo-lekcyjnego. Nalezy
stopniowo wprowadza¢ go do szkot i eksperymentowalé - takze w okresie
niepandemicznym.

3. lIstotne znaczenie w realizacji modernizacyjnych zmian w szkotach odgrywajg réznorodne
oddolne inicjatywy transformacyjne nauczycieli i dyrektorow (m.in. Superbelfrzy, Wiosna
Edukacji, Edu-Zmieniacze, Budzgca sie Szkofa). Ich doswiadczenia i wypracowane
praktyki stanowig bogate Zzrdédta inspiracji i wsparcia dla proceséw transformacii
okreslonych w szkolnych planach. Nalezy upowszechnia¢ wiedze © nich posrod
nauczycieli i dyrektoréw placowek.

4. Rekomenduije sie zaakceptowanie i praktyczne wykorzystywanie w codziennej dydaktyce
modelu BYOD', ktory wspiera angazowanie sie ucznidw w lekcje, umozliwia interakcje
oraz indywidualizacje nauczania w ich trakcie, a takze pozwala na motywujgce ucznia do
samodzielnej pracy odmiejscowienie procesu uczenia sie. Oznacza to likwidacje
2wystepujgcego w blisko dwoch trzecich polskich szkét zakazu korzystania przez uczniéw
z prywatnych smartfondw podczas lekcji.

5. W praktyce nauczania nauczyciele winni wykorzystywaC w coraz wiekszym stopniu
aplikacje edukacyjne dostepne na mobilnych urzadzeniach cyfrowych, szczegdlnie
smartfonach uczniowskich. Umozliwi to m.in. realizacje postulatu odmiejscowienia uczenia

sie.

' [ang.] Bring Your Own Device
2 Badanie przeprowadzone przez Stowarzyszenie “Miasta w Internecie” w ramach projektu CYFROWOBEZPIECZNI.pl
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;—Eﬂ Przeksztatcenie OSE

program stworzenia kompleksowego
cyfrowego zaplecza®zkoét

1. Program ,Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna” w obecnym ksztatcie i modelu realizacyjnym nie
gwarantuije realizacji 3 celow, okreslonych w ustawie z 27 pazdziernika 2017 r.:

[1] umozliwienie szkole szerokopasmowego dostepu do Internetu

[2] podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych uczniéw, zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 47 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. —
Prawo oswiatowe i nauczycieli w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli

[3] umozliwienie wspomagania procesu ksztatcenia w szkole
koncentrujgc sie wytgcznie na dziataniu [1].

2. W wielu krajach w miejsce projektéw zapewniajgcych szkotom dostep do Internetu
wdrozono systemowe rozwigzania $wiadczenia na ich rzecz cyfrowych ustug
edukacyjnych. Inicjatywe OSE nalezy przeksztatci¢ w program tgczgcy zapewnienie ustugi
dostepowej oraz licznych cyfrowych ustug edukacyjnych, wystandaryzowanych i
autoryzowanych przez panstwo, zlokalizowanych w chmurze w formule marketplace —
hubu ustugowego, ,sklepu” z bezptatnymi ustugami edukacyjnymi.

Podejscie to daleko wykracza poza ramy merytoryczne, organizacyjne i techniczne
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej https://zpe.gov.pl

3. W ramach nowego programu nalezy udostepni¢ placowkom pakiet ustug obejmujacy:

[1] cyfrowe materiaty edukacyjne, w tym e-podreczniki
[2] platforme (-y) wideokonferencyjng (-e)
[3] wirtualne laboratoria
[4] parki nauki
[5] mediateki - gromadzace filmy, animacje, podcasty nagrania dzwiekowe, tutoriale, itp.
[6] repozytoria dokumentow
[7] rozwigzania Internetu rzeczy
[8] ustugi spotecznosciowe
[9] ustugi antyplagiatowe
[10] generatory testow i ankiet
[11] e-dziennik

[12] ustugi zdalnej administracii
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[13] ustug backupu

[14] ustugi filtrowania tresci

[15] ustugi bezpieczenstwa cyfrowego w szkole
[16] ustugi autoryzaciji

[17]

i autentykaciji.

4. Ustugi filtracji tresci i zachowan uzytkownikéw oparte na instalacji certyfikatow SSL na
urzadzeniach koncowych oraz na analizie i filtracji ruchu sieciowego przez operatora OSE
czesto dziatajg wedtug zasad nieczytelnych dla szkot i powodujg utrudnienia w korzystaniu
z sieci w trakcie lekcji. Dochodzi do wielu blokad i przerw w transmisjach, a tym samy
Internet dziata wolno, niektore ustugi stajg sie niedostepne a wszystkie urzadzenia, ktore
nie mogg mie¢ zainstalowanego certyfikatu (np. niektore tablety, smartfony, kamery,
drukarki i monitory wielkoformatowe) tracg dostep do Internetu.
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e Zadania wiadz publicznych

w procesie transformaciji cyfrowej

1. Zadaniem wiadz publicznych jest stymulowanie indywidualnego rozwoju szkét, wspieranie
ksztattowania przez nie wtasnych, autonomicznych i elastycznych planéw transformacii
cyfrowej, obejmujgcych takze zindywidualizowane cyfrowe zaplecze infrastrukturalne
placowki.

2. MEIN we wspotpracy z KPRM Cyfryzacja winny zapewni¢ aktualizowane okresowo
standardy rozwigzan cyfrowych, wykorzystywanych w szkotach. Do najwazniejszych
zbioréw standardow naleza:

a. standardy i minima cyfrowych narzedzi i pomocy dydaktycznych (w podziale na
grupy wiekowe: I-lll klasa, IV-VIIl klasa i szkoty ponadpodstawowe)

b. standardy rozwigzan cyfrowych do zarzgdzania szkotg

c. standardy modelu struktury organizacyjnej szkoty wspierajgcej utrzymanie
narzedzii systemow IT

d. standardy sieci LAN
e. standardy cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowej

f. standardy rozwigzan zapewniajgcych szkole komunikacje z kuratoriami i
jednostkami samorzadu terytorialnego.

g. standardy "zdalnego nauczania”

3. MEIN winno doprowadzic do wiaczenia do podstawy programowej odpowiednich
przedmiotow tresci z zakresu edukacji medialnej, odpowiadajacych wyzwaniom
wspoétczesnych mediow spotecznosciowych. Obecnie szkoty w niewielkim stopniu
przygotowujg dzieci do zycia w $wiecie cyfrowym, pozostawiajgc je samymi z codziennymi
problemami i zagrozeniami cyberbezpieczenstwa, z ktérymi nie radzi sobie takze rodzina.

4. Wiadze samorzgdowe winny traktowacC dziatania w ramach cyfrowej transformacii
placowek nie tylko w kategoriach okazjonalnej modernizacji infrastruktury, lecz jako
dtugofalowe inwestycje w zrownowazony rozwdj lokalny. W 3 dekadzie XXI wieku poprawa
jakosci nauczania i dostosowanie go do wyzwan przysztosci stanowi kluczowy czynnik
przewag konkurencyjnych samorzadow.

5. Samorzady — jako organy prowadzace szkét — winny traktowac inwestycje w cyfrowe
zaplecze szkoét jako komponent corocznych, rutynowych dziatan finansowanych z budzetu
oswiaty, a nie tylko jako zakupdw warunkowanych dostepnoscig zewnetrznych srodkow
unijnych. W budzetach oswiaty corocznie nalezy alokowac srodki m. in. na zakup nowych
urzgdzen oraz subskrypciji i licencji oprogramowania.
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6. MEIN wspdlnie z Instytutem Badan Edukacyjnych winny opracowac i zatwierdzi¢
kwalifikacje rynkowag: nauczyciel-metodyk cyfrowy oraz wprowadzi¢ jg do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

7. Dotychczasowy model potwierdzania kompetencji cyfrowych w ramach procedur awansu
zawodowego nauczycieli jest nieskuteczny i kreuje fatszywe przekonanie o wysokim
poziomie przygotowania kadr szkolnych do pracy w srodowisku cyfrowym. MEIN winien
zastgpi¢c go systemem weryfikacji rzeczywistych umiejetnosci i wiedzy dotyczgcych
korzystania z rozwigzan i tresci cyfrowych w praktyce prowadzenia lekcji metodami
aktywizujgcymi ucznia. Weryfikacja ta odbywac sie powinna przed niezalezna, zewnetrzng
komisjg posiadajgcg odpowiednie kwalifikacje merytoryczne. Raz na 3 lata kazdy
nauczyciel winien ukonczy¢ certyfikowany kurs stacjonarny i/lub e-learningowy,
aktualizujgcy jego kompetencje metodyczno-cyfrowe oraz przedstawi¢ e-portfolio
potwierdzajgce kreatywne wykorzystanie rozwigzan cyfrowych w codziennej praktyce
nauczania.

8. MEIiN wspdlnie z Instytutem Badan Edukacyjnych oraz KPRM Cyfryzacja winny opracowac
standardy kompetencji metodyczno-cyfrowych, ktérych nabycie stanowi¢ bedzie warunek
uzyskania przez nauczyciela awansu na kolejny stopien zawodowy.

9. MEIN wspdlnie z Osrodkiem Rozwoju Edukacji i innymi partnerami winny opracowac,
udostepni¢ i rozwija¢ ogoélnopolskg platforme e-learningowg stuzgcg potwierdzaniu
kompetenciji metodyczno-cyfrowych w procesie awansu zawodowego. Dzieki platformie
nauczyciele bedg mieli mozliwos¢ potwierdzania wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych.

10. W latach 2022-2027 — z wykorzystaniem srodkéw programéw KPO?® i FERC* — nalezy
zrealizowa¢ program ,laptop dla nauczyciela”, w wyniku ktérego wszyscy polscy
nauczyciele zostang wyposazeni w urzadzenia cyfrowe oraz oprogramowanie
umozliwiajagce wszechstronne korzystanie z tresci narzedzi cyfrowych w codziennej
praktyce dydaktyczne;.

11. Na poziomie regiondw samorzadowe witadze wojewddztw powinny utworzy¢ punkty
konsultacyjne w zakresie transformacji cyfrowej szkét, w tym kompetenciji metodyczno-
cyfrowych, udzielajgce bezptatnie biezacego wsparcia doradczego i szkoleniowego
wszystkim nauczycielom i dyrektorom szkot. Doswiadczalnym  pilotazem  takiego
rozwigzania jest projekt HUMINE — Matopolskie Laboratorium Edukacji Cyfrowej
https://humine.pl.

3 Krajowy Plan Odbudowy

4 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Cyfrowego
|
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Zakupy cyfrowych

pomocy dydaktycznych
I oprogramowania edulﬂcyjnego

1. Polskie szkoty znajdujg sie na roznych etapach zaawansowania transformaciji
cyfrowej. Srodki programéw unijnych — ,Cyfrowa gmina” (REACT EU), KPO, FERC
i Regionalnych Programow Operacyjnych powinny zapewnia¢ mozliwos¢ zakupu
cyfrowych urzgdzen, pomocy dydaktycznych i oprogramowania edukacyjnego
adekwatnych do potrzeb szkét: zarowno rozpoczynajgcych transformacie, jak i w
niej zaawansowanych.

Dlatego w realizacji wsparcia placowek nalezy odejs¢ od modelu standaryzacii
(ujednolicenia jakosciowego i ilosciowego) wyposazenia wszystkich szkot w skali
kraju, realizowanego poprzez rozporzgdzenie MEIN, na rzecz okreslania miniméw
oraz rekomendowania dobrych praktyk zakupu urzadzen i programow
edukacyjnych.

Nalezy takze porzucic obecny model wspierania rozwoju dydaktyczno-
infrastrukturalnego szkot wykazujgeych stabsze wskaznik na rzecz zréwnowazone;
pomocy wszystkim szkotom, takze lepiej wyposazonym i zaawansowanym w
transformacji cyfrowej, ktore dzieki wsparciu finansowego realizowa¢ moga
innowacyjne i kreatywne projekty.

2. Warunkiem pozyskania srodkéw na zakup cyfrowych pomocy dydaktycznych,
urzagdzen i oprogramowania edukacyjnego powinno staC sie opracowanie planu
rozwoju szkoty w perspektywie kilkuletniej, uwzgledniajgcego perspektywe zmian
metodycznych organizacyjnych i podnoszenie kompetencji (szkolnego planu
transformacji cyfrowej). Zasade taka nalezy wprowadzi¢ jako obowigzkowg w
procedurach konkursowych programéw KPO, FERC i RPO. Innym warunkiem
przyznania dofinansowania winno byC¢ potwierdzenie przez szkote lub organ
prowadzgcy  zdolnosci do  zatrudnienia  koordynatora  technicznego,
odpowiedzialnego za stan wyposazenia cyfrowego placowki oraz infrastrukture
sieciowq.

SZKOtA GOTOWA NA PRZYSZt OSC 9



3. Wychodzac poza dotychczasowe ograniczenia nalezy umozliwi¢ zakup ze srodkow
programow unijnych subskrypcji i licencji oprogramowania oraz aplikacji®
umozliwiajgcych:

a.

korzystanie z ptatnych tresci edukacyjnych udostepnianych na platformach
cyfrowych

komunikacje i wspotprace w sieci - rozwigzan chmurowych pozwalajgcych na
nauke zdalng, spotkania, prace w grupach, wspoélne tworzenie tresci,
planowanie, notowanie, rysowanie, przechowywanie danych i ich
udostepnianie

. tworzenie tresci cyfrowych: projektowanie infografik, rysowanie, obrdbke

cyfrowg wideo i dzwieku, tworzenie zrzutdéw i nagrywanie ekranu; tworzenie
rzeczywistosci rozszerzonej, sketchnotek, prezentacji multimedialnych,
wirtualnych spacerdw i stron www

. korzystanie z rozwigzan wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci (VR/AR)

przygotowanie i udostepnianie przez nauczycieli wifasnych cyfrowych
materiatobw edukacyjnych dzieki pozyskiwaniu profesjonalnych zdje¢ oraz
nagran audio i wideo z bankow plikow (tzw. stockow)

poszukiwanie i selekcje informacji w sieci

aktywizacje uczniow - zastgpienie podawczego modelu nauczania metodami
aktywizujgcymi, m. in.: narzedzia do opowiesci cyfrowych (storytelling) i
przygotowania quizébw online; generatory komiksow, memow, map,
matematycznych kart pracy, krzyzéwek, puzzli i awataréw; kreatory map mysli
I interaktywne karty pracy

ksztatcenie kompetencii transwersalnych uczniow: intra- i interpersonalnych,
medialnych i cyfrowych

wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi poprzez
urzgdzenia i oprogramowanie umozliwiajgce: zwiekszenie czytelnosci tekstu i
zamiane tekstu na mowe, zastosowanie czcionki dla oséb z dysleksjg i
utatwiajgce czytanie,

a takze poprawiajgcych swiadomosci i kompetencje w zakresie bezpieczenstwa
cyfrowego.

4. Dotychczasowa praktyka wyposazania szkot w cyfrowe pomoce dydaktyczne i
oprogramowanie edukacyjne w nieadekwatnym do poniesionych naktadow stopniu

5 Zakupu licencii jedno i wielostanowiskowych i/lub pokrycia kosztow abonamentow na co najmniej 1 rok szkolny, a takze
zbudowanie bazy wiedzy i wsparcie w pozyskiwaniu licencji edukacyjnych na oprogramowanie oraz utatwienie rozliczania
ksiegowego licencji ptaconych czesto w obcych walutach.
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wptyneta na upowszechnienie metod nauczania angazujgcych ucznia w proces
dydaktyczny. Jednoczesnie grupy dziatajgcych lokalnie nauczycieli i dyrektorow —
cyfrowych innowatorow, pozytywnie zweryfikowaty szereg modeli i zasad realizaciji
cyfrowej transformaciji dydaktyki, ktére winny by¢ przeanalizowane i promowane w
skali ogolnopolskiej. Do dobrych praktyk dziatan transformujgcych cyfrowo szkoty
zaliczy¢ mozna:

a. praktyki zakupowe: odejscie od zasady zakupu duzej liczby pracowni
przedmiotowych (0 waskim zakresie zastosowan) na rzecz mniejszej liczby
interdyscyplinarnych pracowni STEAM (o szerokim zakresie zastosowan na
wielu przedmiotach jednoczesnie), wspierajgcych metody aktywizujgce
ucznia oraz pozwalajgcych nauczycielom na wybor réznorodnych zajec
dydaktycznych, personalizacji i odmiejscowienia nauczania

b. uzyteczno$¢: wprowadzenie zasady zakupu cyfrowych pomocy
dydaktycznych wytgcznie z gotowymi scenariuszami zaje¢ lekcyjnych dla
nauczycieli dopasowanymi do obowigzujgcej podstawy programowej. W
codziennej praktyce dydaktycznej nalezy zwrdocic uwage na aktualizacje
scenariuszy w odniesieniu do zmian podstaw programowych.

C. powszechnoSc: realizacja na poziomie JST programu zapewnienia
wszystkim nauczycielom cyfrowych pomocy dydaktycznych (np. drukarki
3D, roboty edukacyjne, zestawy konstrukcyjne, zestawy do nauki
programowania) z jednoczesnym obowigzkiem wykorzystywania ich
podczas lekcji przedmiotowych i w ramach nowo wprowadzanych metod
aktywizujgcych ucznia.

5. Planujgc wyposazenie szkoty w komputery (laptopy) nalezy wzig¢ pod uwage
czynniki, takie jak:

a. trwatosc¢ fizyczna sprzetu — laptopy powinny mie¢ charakter profesjonalny,
dostosowany do mobilnosci i uzytkowania przez wielu uczniow - wytrzymate
obudowy, dobrej jakosci zawiasy, wydajne baterie gwarantujgce
niezaktbcong prace bez tadowania przez kilka godzin, gwarancje biznesowa.

b. trwatosS¢ w czasie — planujgc zakup sprzetu nalezy sprawdzi¢ jakie parametry
transmisji bezprzewodowej (Bluetooth, WiFi) obecnie obowigzujg. Przy takim
podejsciu wszelkie akcesoria (stuchawki, roboty, czujniki) bezprzewodowe
dokupywane w nastepnych latach bedg pracowac bez przeszkdd. Nowe
generacje WiFi zapewnig dobrg komunikacje nawet z duzg iloscig
komputeréw w pomieszczeniu oraz z odpowiednig szybkoscig transferu
danych.

Nalezy sprawdziC, jaka generacja procesorow jest obecnie produkowana.
Nalezy wybiera¢ najnowsze generacje procesorow poniewaz postep w tej
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mierze jest tak szybki, ze najnizszy model procesora aktualnie
produkowanego moze byC bardziej wydajny niz modele wyzsze w
poprzedniej, nie mowigc 0 wczesniejszych.

C. rozwojowos¢ w czasie — nalezy zaplanowaC w czasie zakupy urzgdzen
cyfrowych w taki sposéb, aby zapewni¢ najwyzsze standardy techniczne
dostepne na rynku. Pozwoli to na ich skuteczne wspotdziatanie z innymi
pomocami cyfrowymi zakupywanymi w kolejnych latach. W budzetach
szkolnych nalezy zaplanowaC odnawianie licencji na oprogramowanie.
Dobrze jest dokonac zakupu licencji na rozne okresy czasowe w taki sposob,
aby kazdego roku odnawiac¢ jedng z nich a nie kilka na raz. Pozwoli to na
unikniecie kumulacji wydatkow na odnawianie oprogramowania w
przysztosci.

d. zarzgdzanie komputerami—w szkole nalezy zatrudni¢ osobe odpowiadajgcag
wytgcznie za utrzymanie oraz serwis urzgdzen cyfrowych i sieci. Powinna ona
mie¢ dostep i by¢ wyposazona w narzedzia fizyczne i softwarowe niezbedne
do optymalnej i bezpiecznej eksploatacji urzgdzen, takie jak:

= szafki do przechowywania, przewozenia i fadowania komputeréw

= oprogramowanie do zarzgdzania klasg dla nauczyciela - podglad
komputerow uczniowskich, blokowanie aplikacji, dzielenie ucznidw na
grupy etc.

= oprogramowanie do administrowania komputerami — instalowanie i
usuwanie aplikacji/systemu, ograniczenie uczniom dostepu do
niektorych funkciji.
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Szkolne plany

transformaciji cyfrowej

1. Transformacja cyfrowa winna by¢ funkcjg szerszych planéw rozwoju szkoty
wynikajgcych z: oceny mozliwosci szkoty, przestanek demograficznych, potrzeb
lokalnego (regionalnego) rynku pracy i wyzwan konkurencji miedzy samorzgdami,
uwzgledniajgcej czynnik kapitatu ludzkiego jako wiodgcy w uzyskiwaniu przewag.

2. Jej cel to zmiana kultury pracy szkoty: aktywnego nauczania i uczenia sie z
wykorzystaniem tresci i narzedzi cyfrowych, nie za$ tylko modernizacja techniczna
placoéwki. Planowanie procesu zmian nalezy rozpoczgC od okreslenia gtownych
obszardw zmian kultury pracy, a nastepnie nakresli¢ mape drogowg transformaciji
z uwzglednieniem pracy poszczegoélnych zespotow przedmiotowych, tworzenia,
wyboru i upowszechniania narzedzi oraz dobrych praktyk, a takze tworzenia przez
nauczycieli indywidualnych programéw nauczania.

3. Szkoty to miejsce tworzenia i stopniowego, procesowego wdrazania stopniowo
bazujgcych na wewnetrznych uwarunkowaniach planéw modernizacyjnej
transformaciji cyfrowej, zaprojektowanej procesowo, na polach: dydaktycznym,
kompetencyjnym, dobrostanu i higieny cyfrowej, cyberbezpieczenstwa,
organizacyjnym i infrastrukturalnym.

4. Plany transformacji cyfrowej powinny wynika¢ z indywidualnych uwarunkowan
szkoét, tak w zakresie projektowanych dziatan, jak i zakupow wyposazenia
cyfrowego i inwestycji w infrastrukture dostepu do Internetu.

SZKOtA GOTOWA NA PRZYSZt OSC 13



e Rozwijanie kompetenciji

kadr szkolnych

1. Nabycie przez wszystkich nauczycieli w szkole kompetencji cyfrowych i
powigzanych z nimi kompetencji metodycznych (kompetencji metodyczno-
cyfrowych) winno stac sie priorytetowym zadaniem kierownictw placowek.

2. Na poziomie organu prowadzgcego oraz szkoty nalezy przygotowac |
konsekwentnie realizowac plany podnoszenia poziomu kompetenciji-cyfrowych tak
nauczycieli, jak i pozostatych kadr placowki (dyrektorzy, pracownicy administracii,
psychologowie i pedagodzy).

3. W wyborze szkolen dla nauczycieli nalezy kierowacC sie zdiagnozowanymi
potrzebami kadr, oceng szczegoétowego programu szkolenia, jakoscig zaplecza
technicznego oraz doswiadczeniem i kompetencjami kadr szkoleniowych.
Realizator szkolen zobowigzany jest do zapewnienia warunkow do ich prowadzenia
w sposob interaktywny, warsztatowy, a takze umozliwiajgcy obstuge urzgdzen w
modelu 1:1, korzystanie z oprogramowania oraz dostep do zasobow i narzedzi
platform.

4, Zakup oprogramowania i cyfrowych pomocy dydaktycznych odbywac sie winien
zawsze w potgczeniu ze szkoleniami z ich wykorzystania w procesie dydaktycznym.

5. W ramach organizowanych szkolern nalezy preferowac odejscie od szkolen
koncentrujgcych sie wytgcznie na umiejetnosci obstugi urzadzen i oprogramowania
edukacyjnego na rzecz modelu szkolen z prowadzenia lekcji metodami
aktywizujgcymi ucznidw z wykorzystaniem srodowiska cyfrowego (tresci, platform,
aplikaciji, urzadzen).

6. Nalezy promowac w szkotach tworzenie nauczycielskich grup samoksztatceniowych
— animowanych przez lideréw transformacji cyfrowej w placéwce, regularnie
podnoszgcych kompetencje metodyczno-cyfrowe w odpowiedzi na rozwoj narzedzi
cyfrowych. Zadaniem tych zespotow jest wspomaganie pozostatych nauczycieli w
zakresie upowszechniania pracy w srodowisku cyfrowym w codziennej praktyce
dydaktyczne;.

7. Szkota powinna zapewni¢ dostep do zewnetrznych platform edukacyjnych (w tym
rowniez ptatnych) umozliwiajgcych samoksztatcenie nauczycielom, uczniom i ich
rodzicom, np. Udemy, Coursera, edX, Khan Academy, Pistacja lub Youtube.
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Zarzadzanie

transformacja cyfrowa szkoty

1. Koordynacje procesu modernizacyjnej transformacji nalezy powierzy¢ jako
formalny obowigzek osobie posiadajgcej merytoryczne kompetencje do
zarzgdzania, wynagradzanej za te prace. W wiekszych szkotach takiego
koordynatora mogg wspiera¢ dodatkowe osoby, dzielgce sie obowigzkami. Liczba
koordynatorow transformacji powinna zaleze¢ od wielkosci kadry pedagogiczne;.

2. Rola koordynatorow polega gtownie na doradztwie w zakresie metodyki
wykorzystywania narzedzi cyfrowych, projektowaniu i organizacji szkolen,
prowadzeniu lekcji otwartych i wspieraniu zespotow przedmiotowych.

3. Zapewnieniu nowoczesnego zaplecza cyfrowego w szkole towarzyszy¢ winno
zatrudnienie technicznego administratora. Wymaga to powotania w placowce lub
na poziomie kilku szkét — odrebnego stanowiska pracy. Inwestycje w rozwoj
cyfrowego zaplecza szkoty powinny by¢ warunkowane zdolnoscig do zapewnienia
petnoetatowego administratora. Funkcji administratora nie nalezy tgczy¢ z pracg w
roli nauczyciela informatyki lub innych przedmiotow.

4. Koordynatora technicznego nalezy zatrudni¢ w kazdej szkole powyzej 300 ucznidw
lub —w przypadku placowek mniejszych — jednego na dwie szkoty. Do jego zadan
nalezg gtownie: administrowanie siecig, dbatoSC 0 cyberbezpieczenstwo,
aktualizowanie oprogramowania, wsparcie techniczne dla pracownikow szkoty
(w tym administracji), pomoc w wyborze oprogramowania dla administraciji,
ksiegowosci, edukacji oraz biezacy serwis sprzetu.
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Vi
Cyfrowa

infrastruktura szkoly

1. Ustuga dostepu do Internetu (klasy WiFi) zabezpieczona, lecz dostepna dla
nauczycieli i ucznidw, o jakosci min 100Mbs, powinna obejmowac catos¢
przestrzeni szkolnej: wszystkie sale lekcyjne i korytarze oraz pomieszczenia
socjalne i biurowe, a takze zapewniaC wysoki poziom cyberbezpieczenstwa i
centralny system autoryzacji.

2. Istotng zmiang w modelu korzystania z infrastruktury cyfrowej w szkole jest odejscie
od wyposazenia wydzielonych pracowni w komputery stacjonarne na rzecz
zapewnienia dostepu do urzadzen mobilnych (np. laptopdéw, tabletow) we
wszystkich przestrzeniach edukacyjnych szkoty oraz pracowniach STEAM.

3. Pierwszym krokiem na drodze cyfrowe] transformacji placéwki jest dokonanie
wielostronnej diagnozy, obejmujgcej zaréwno aspekty metodyczno-dydaktyczne,
jak i techniczne.

4. Diagnoza cyfrowego zaplecza szkoty obejmuje przeprowadzenie przeglgdu i
inwentaryzaciji:

a. sieci wewnetrznej (LAN) zapewniajgcej dostep do Internetu, w tym sieci
WiFi

b. cyberbezpieczenstwa na poziomie technicznym, a takze obowigzujgcych

procedur jego zapewniania

C. oprogramowania — z punktu widzenia potrzeb i adekwatnosci do nich
posiadanych zasobdw, a takze pod wzgledem uprawnien do korzystania
Z niego

d. urzadzen cyfrowych, pod katem ich zdolnosci do nauczania w

srodowisku cyfrowym.

5. Na podstawie wynikow diagnozy nalezy przygotowac i realizowa¢ plan rozwoju
(modernizacji) cyfrowej infrastruktury szkoty — powigzany z mozliwosciami
sukcesywnego pozyskiwania srodkow z budzetu organu prowadzgcego oraz
zewnetrznych — z programow unijnych.

6. W kazdej ze szkét winna byC wykorzystywana dla celow edukacyjnych jedna
platforma wideokonferencyjna, wybrana przez spotecznosc¢ szkolng.
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7. W nauczaniu roznych przedmiotow, takze nie-informatycznych, nalezy
wykorzystywac roznorodne cyfrowe narzedzia edukacyjne aktywizujgce uczniow i
wzbogacajgce metody aktywizujgce uczniow, m.in. aplikacje symulacyjne,
wirtualne laboratoria, roboty, rozwigzania VR i AR oraz druku 3D. Praca z nimi
wzbogaca wiedze i umiejetnosci okreslone w podstawach programowych wielu
przedmiotow rownoczesnie (podejscie interdyscyplinarne). Wprowadzanie i
upowszechnienie tej klasy narzedzi w codziennej praktyce moze stac sie waznym
czynnikiem skoku jakosciowego w dydaktyce szkolne;.

8. Tozsamosc¢ i indywidualny profil szkoty mozna wzmacnia¢ poprzez stworzenie i
rozwijanie cyfrowego repozytorium materiatobw edukacyjnych, integrujgcego
zasoby dydaktyczne wytworzone przez nauczycieli w celu ich wspotdzielenia —
wykorzystania podczas lekcji, umozliwiajgcego takze wewnetrzng komunikacije
miedzy nauczycielami. Repozytorium takie, dostepne z poziomu osobistych
mobilnych urzgdzen cyfrowych (tablet, smartfon, laptop) mozna wdrozy¢ opierajgc
sie na bezptatnych rozwigzaniach firm globalnych.
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- Rekomendowane wymagania

techniczne dla laptopow

(notebookow) dlgszkél

- stan na 2 kwartat 2021 r.

Rekomendowane parametry

Uzasadnienie

LAPTOP (NOTEBOOK) . . . Urzadzenia uzywane, czesto
Kupujemy laptopy fabrycznie nowe, nigdy . . )
A poleasingowe nie gwarantujg
wczeshiej nieuzywane. . s .
niezawodnosci i trwatosci.
PROCESOR Proce.sor 64 bitowy o architekturze X$6 Procesor to kluczowy element
zaprojektowany do pracy w urzgdzeniach | N
rzenosnych, umozliwiajacy wirtualizacje aptopa, w duzej mierze
P ' ' decydujacy o jego wydajnosci.
Data wprowadzenia procesora po raz . C .
. . Dlatego nalezy zwrdéci¢ na niego
pierwszy na rynek (ang. launch date) nie ; .
. . D - . szczegolng uwage. Producenci
powinna by¢ wczesniejsza niz trzeci kwartat ] . .
) laptopow czesto majg w zapasie
2021 roku (Q3°21) . .
starsze generacje wysokich
Przyktady procesoréw: Intel Celeron, modeli procesorow, ktore instalujg
Pentium, i3, i5, i7 lub rownowazne AMD. w nowych komputerach, a ich
rzeczywista wydajnosc¢ choc¢
poréwnywalna z nizszymi
modelami z nowych generaciji
procesorow nie gwarantuje
odpowiedniej wydajnosci
urzgdzen.
Data podana obok w tabeli
dotyczy dwoch ostatnich
generacji procesorow 101 11.
PAMIEC RAM Od 8 GB Wartos¢ wystarczajgca do obstugi
popularnego oprogramowania i
najczesciej oferowana przez
producentéw.
KARTA GRAFICZNA Zintegrowana w procesorze, z mozliwoscig

stosowania tak zwanej zewnetrznej
(dedykowanej), jezeli praca komputera
wykracza poza typowe aplikacje, np. do
obrobki grafiki
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WYPOSAZENIE

= Wbudowany podsystem dzwieku, zgodny

MULTIMEDIALNE z HD Audio
= Whbudowany mikrofon
= Wbudowane gtosniki
= Wbudowana kamera HD
= Przyciski do zmiany parametru gtosnosci
oraz wytgczania dzwieku moga byc¢
realizowane w postaci klawiszy
funkcyjnych.
DYSK TWARDY Minimum:
= 256 GB w przypadku ucznia
= 512 GB nauczyciel i uczniowie szkot
ponadpodstawowych
EKRAN | JEGO Dla uczniéw klas I-lll: 11,6 cali
PRZEKATNA Dla uczniéw i nauczycieli: minimum: 14 cali
Optymalnie 15,6" —w przypadku
komputerow do sal lekcyjnych i dla starszych
uczniéw, posiadajgcych wydzielong
klawiature numeryczng
Ekran o rozdzielczosci FHD (1920x1080),
matowy, z powtoka antyrefleksyjng
KLAWIATURA QWERTY Osobng klawiature
alfanumeryczng posiadajg tylko
notebooki o przekatnej od 15”
wzZwyZz
PORTY/ " Zigcze RJAS Ethernet ”7'”'1 Gbit Podgzanie za standardami ztgcz
= zlgcze stuchawkowe/mikrofonowe - . .
e WiFi ma znaczenie dla sprawnej
ZLACZA/ line-in/line-out (dopuszczalne ztgcze typu K acii 7 siecia Bl h
combo) omunikacji z siecig Bluetoot
KOMUNIKACJA = minimum dwa gniazda USB typu Aw tym 4.2 (nowy standard 5.0)
przynajmniej jedno w standardzie gwarantuje sprawng komunikacje
minimum 3.0 z wieloma pomocami naukowymi
= jedno gniazdo HDMI/mini HDMI lub — kodowanie, czujniki do nauk
Display Port/mini Display Port przyrodniczych, audio.
= wbudowane WiFi 802.11 a/b/g/n/ac
(nowe konstrukcje standard AX)
= Bluetooth 4.2 (a nawet od 5.0)
NAPED OPTYCZNY Nie Jako kryterium konieczne

ogranicza znaczgco liczbe
dostepnych modeli) — jesli
wymagany, korzystniejszym
rozwigzaniem jest zakup
zewnetrznego napedu na USB
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ZASILANIE Zasilacz do 45W (lub do 65W w przypadku
zastosowania dedykowanej grafiki)

Bateria litowo-jonowa lub litowo-polimerowa
pojemnos¢ od 40wh

NIEZAWODNOSC/ Urzadzenie z serii dla biznesu - nie dla rynku Notebooki edukacyjne powinny
BEZPIECZENSTWO konsumenckiego! charakteryzoyvaé sig materiatami
obudowy o wiekszej
wytrzymatosci oraz by¢
wyposazone w trwate zawiasy.
Sprzet konsumencki uzywany
codziennie nie przetrwa roku
szkolnego.

Notebooki dla klas 1-3 oraz do zaje¢ w
terenie: 11,6 cala o podwyzszonej
wytrzymatosci, powinny spetnia¢ wymagania
w zakresie odpornosci wg standardu MIL-
STD-810G 2008 r (lub réwnowaznego)
przynajmniej w zakresie wytrzymatosci na
upadek i odpornosci na zalanie.

WAGA Dla komputerow ponizej 15,6 cala -
maksymalnie 1,6 kg.

Dla urzgdzen 15,6 cala - maksymalnie 1,9 kg

SYSTEM OPERACYJNY System operacyjny o architekturze x86 64bit
w polskiej wersji jezykowej, umozliwiajacy
prace w domenie, zainstalowany przez
producenta komputera.

Klucz produktu trwale umieszczony w BIOS
przez producenta sprzetu.

Licencja i oprogramowanie musi by¢ nowe,
nieuzywane, nigdy wczesniej nieaktywowane.

GWARANCJA Minimum 36 miesigce
CERTYFIKATY Certyfikat TCO
EPEAT®

Deklaracja zgodnosci EU.

Urzadzenie musi spetnia¢ wymagania
dyrektywy unijnej 2011/65/UE na temat
zakazu uzycia niebezpiecznych substanciji w
wyposazeniu elektrycznym i elektronicznym
(RoHS - restriction of the use of certain
hazardous substances)
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—- Sie¢ Edukacji Cyfrowej
| KOMET@

Sie¢ Edukacji Cyfrowej] KOMET@ to zawigzana w 2017 roku inicjatywa usieciowienia
srodowiska edukaciji cyfrowej: edukatoréw, treneréw, nauczycieli, nauczycieli akademickich,
badaczy, twoércow programow szkoleniowych, przedstawicieli firm sektora edtech
i popularyzatoréw kompetenciji cyfrowych. Jej inicjatorem i popularyzatorem jest
Stowarzyszenie ,Miasta w Internecie”.

Sie¢ KOMET@ wypowiada sie w istotnych sprawach dla rozwoju kompetencji cyfrowych w
Polsce, przygotowuje ekspertyzy i opinie. Prowadzi portal https://kometa.edu.pl, w ktérym
udostepnia Baze Ekspertow dziedzinowych (obecnie 124 — stan na 21 sierpnia 2021 r.) oraz
Biblioteke Cyfrowa, w ktérej zgromadzono juz 1100 publikacji w jezyku polskim i angielskim
(to najwiekszy zbidr w Polsce o tej tematyce, stale uzupetniany).

Jest organizatorem Kongresu Kompetencji Cyfrowych w Tarnowie, ktdérego pierwsza edycja
odbyfa sie w marcu 2018 roku, zas drugi — w marcu 2019. Kolejny kongres zaplanowano na
marzec 2022 roku.

@ KOMET® - Siec Edukacji Cylrowe] — Mozilla Firefox
Plik Edycja Widok Historia Zakladki Marzedzia Pomoc

KOMET@ - Sie¢ Edukacji Cyfrov x| +

<« > C @ O 8 nhitps//kometa.edupl w @ D 0 C =
= n%  + [ Pozostale zakladki
~
K— . ’ R (\
MENU BAZA EKSPERTOW k BIBLIOTEKA CYFROWA
Baza ekspertow sieci obejmuje szkoleniowecow, metodykdw, twércow W bibli cyfrowej znajdziesz publil na otwartych licencjach: artykuty
programéw i pomocy i j naukowe, poradniki metodyczne, raporty z badar, programy edukacyine i inne
oraz naukowcow i promotoréw edukaql cyfrowej.
wyszukaj eksperta (imig, nazwisko) o} wyszukaj publikacje (tytut) [0}

®  zobacz ekspertow ®  zobacz publikacje

~" Bialoru§

124 1100

EKSPERTOW PUBLIKACJI
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Autorzy
rekomendaciji

Krzysztof Gtomb

Prezes Stowarzyszenia ,Miasta w Internecie”

Cztonek Komitetu Informatyki PAN — przewodniczacy Sekcji
Edukacji Cyfrowej, cztonek Rady Naukowej Instytutu Badan
Edukacyjnych. Strateg rozwoju cyfrowego. Pomystodawca i
koordynator innowacyjnych projektéw edukaciji cyfrowej, m.in.
programu POLSKA CYFROWA ROWNYCH SZANS (Latarnikéw
Polski Cyfrowej) — dla grupy wiekowej 50+.

Oktawia Gorzenska

Ekspertka ds. innowaciji, zmiany, przywodztwa oraz cyfryzacji w edukacji

Absolwentka Leadership Academy for Poland. Wieloletnia dyrektorka
szkoty z mocg zmieniania Swiata, tworczyni szkoty w chmurze oraz
Flagowej Szkoty Microsoft. Cztonkini Rady Programowej, a takze
doradczyni dyrektorow w projekcie Szkota dla Innowatora MRPIT
oraz MEIN. Twérczyni Akademii Przywddztwa Edukacyjnego.
Wspdtinicjatorka ogolnopolskiego ruchu #wiosnaedukaciji

oraz EdulLab.

Karol Gornowicz

Prezes Zarzadu polskiej firmy technologiczno-edukacyjnej Skriware

Przeksztatcit Skriware ze startupu produkujacego drukarki 3D

w miedzynarodowego dostawce oryginalnego ekosystemu
edukacyjnego opartego o metodyke STEAM. Jego celem jest
wspieranie instytuciji edukacyjnych w nauczaniu umiejetnosci

21. wieku poprzez rozwijanie kompetenciji cyfrowych nauczycieli i
wykorzystanie efektywnych i angazujacych metod pracy z uczniami,
aktywizujgcymi m.in. ich wyobraznie i krytyczne myslenie. Ukonczyt
Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie oraz Rotterdam School of
Management.
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Barbara Halska

Nauczycielka przedmiotéw zawodowych w Zespole Szkét
nr 6 i Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Jastrzebiu-Zdroju

Nagrodzona tytutem Nauczyciel Roku 2014. Specjalistka ds.
Marketingu w firmie Hostersi. Wspotautorka podrecznika do
kwalifikacji E13 i EEO8 na kierunku technik informatyk.
Wspotautorka podstawy programowej z informatyki. Ekspertka
ORE i MEN. Wspotautorka e-podrecznika wstep do
programowania w projekcie Apki.org. Koordynatorka projektu
»P0 technikum w prace”, “Profesja bez granic”. Prezes
Stowarzyszenia Kreatywnych Nauczycieli.

Michalina Ignaciuk

Pedagog w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej ,,Osiek”
w Gdansku

Pracuje gtéwnie z dzie¢mi ze specyficznymi trudnosciami w
uczeniu sie, w tym z dysleksjg, prowadzi warsztaty dla rodzicow i
nauczycieli. Doktorantka Pedagogiki na Uniwersytecie Gdanskim
oraz nauczyciel akademicki na kierunkach pedagogicznych w
Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku. Cztonek zarzadu w
oddziale gdanskim Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego.
Autorka kanatu na YouTube dotyczgcego przede wszystkim
dysleksji i nowych technologii w edukacji — ,,Pedagog Michalina”.

Dariusz Jedryczek

Doradca Zarzadu ds. Cyberbezpieczeristwa - SmarTech IT

Lider pierwszego w Polsce, samorzgdowego projektu utworzenia
Centrum Ustug Wspdinych IT (CUI) we Wroctawiu. Obecnie
Doradca Zarzadu ds. Cyberbezpieczenstwa w firmie z kapitatem
amerykanskim. Wspétpracuje rowniez z KPRM w zakresie
architektury informacyjnej Panstwa oraz wdrozenia
cyberbezpieczenstwa w samorzadach.
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Artur Krawczyk

Sekretarz Zarzadu, Dyrektor ds. Projektow Cyfrowych
Stowarzyszenia ,Miasta w Internecie”

Dydaktyk, promotor programéw upowszechniania kompetencji
cyfrowych. Ekspert w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego. Od 2019
roku, na zaproszenie Departamentu Stanu USA, cztonek i ekspert
International Exchange Alumni Community. Wspétzatozyciel Centrum
Kreaciji i Edukacji Cyfrowej FABRYKA PRZYSZtOSCI w Tarnowie.
Czlonek Rady Programowej Szerokiego Porozumienia na Rzecz
Umiejetnosci Cyfrowych.

Marcin Mechia

Trener kompetenciji cyfrowych
Stowarzyszenia ,Miasta w Internecie”

Nauczyciel, szkoleniowiec Microsoft (MIE Master Trainer) Pasjonat
nowoczesnych technologii, koordynator projektow Laboratorium
Dydaktyki Cyfrowej, Cyfrowobezpieczni.pl, HUMINE,

Latarnik Polski Cyfrowej.

Zdzistaw Nowakowski

Dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu

Koordynator projektéw edukacyjnych (informatyka, robotyka,
nowe technologie). Autor kilkudziesieciu publikacji z dziedziny
informatyki. Cztonek Rady ds. Informatyzacji Edukacji przy
Ministrze Edukacji Narodowej. Honorowy profesor oswiaty.
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Maria Soitan

Wiceprezes Zarzadu Image Recording Solutions

Zajmuije sie ICT w edukaciji od wczesnych lat XXI wieku. Posiada
certyfikat Certified Technology Specialist AVIXA (dawnigj
INFOCOMM). Przewodniczaca Komitetu Nowych Technologiii
Edukaciji w Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacii.

Robert Turski

Kierownik ds. rozwoju, Grupa Edukacja 3.0

Doswiadczony edukator dzieci, nauczycieli, rodzicow i senioréw z
zakresu TIK. Specjalista w zakresie profilaktyki zwigzanej z
bezpieczenstwem dzieci w sieci. Wspotzatozyciel Osrodka
Badawczo-Rozwojowego EDUKACJA 3.0 (badania nowych
technologii w edukacji, w tym wptyw rzeczywistosci rozszerzonej na
proces nauczania, tworzenie mobilnych aplikacji dla edukacji i
instytucji kultury). Moderator grupy spotecznosciowej ,,AR i VR w
edukacji”. Wpisany na Liste 100 SPRUC w 2018 r.

Marcin Wolski

Prezes Zarzadu, Grupa Edukacja 3.0

Informatyk, przedsiebiorca, specjalizujgcy sie w kompleksowej
obstudze i wdrozeniach IT. Doswiadczony edukator dzieci i dorostych
w zakresie TIK (narzedzia biurowe, praca w chmurze, wirtualna i
rozszerzona rzeczywistos¢, robotyka, programowanie, system LEGO
Education, wykorzystanie gier w edukaciji). Koordynator i trener
projektéw mtodziezowych, w tym organizator gier terenowych i
escape room’'ow. Zatozyciel Osrodka Badawczo-Rozwojowego
EDUKACJA 3.0. Wpisany na Liste 100 SPRUC w 2019 .
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