TIK w organizacji pracy
szkoty

Wprowadzanie TIK w szkole powinnismy traktowac jako wazny element strategii zarzadzania szkota.
To wspdlne zadanie dyrektorki/dyrektora i koordynatorki/koordynatora programu Cyfrowa szkota.
Zapraszamy do lektury porad, jakich udzielajg im eksperci programu Szkota z klasg 2.0.

Materiat stanowi wtasnos¢ programu Szkota z klasg 2.0.

1. Jak wprowadzac cyfrowe zmiany w szkole?

Po pierwsze, patrze¢, monitorowac, jak sprzet jest uzywany, a wiec zwracac na to szczegdlng uwage. W ten spo-
séb dyrektor/ka i koordynator/ka wysyta nauczycielom jasny sygnat: zalezy mi na tym, byscie z TIK pracowali,
przyktadam do tego wage, bede tego od was wymagac. Wola i determinacja szefowej czy szefa moze mie¢ duzy
wptyw na pracownikéw.

Po drugie, doceniac sukcesy nauczycieli uzywajgcych TIK. Nie chodzi tylko o pochwaty, ale réwniez o stworzenie
mozliwosci, w ktorych bedg mogli dzieli¢ sie doswiadczeniami z innymi — przez prowadzenie lekcji otwartych lub
organizowanie na forum szkoty prezentacji projektéw uczniowskich z uzyciem TIK.

Po trzecie, w dziele budowy e-szkoty wspdtpracowac z uczniami, a moze réwniez z ich rodzicami. Uczniowie chca
TIK na lekcjach, bo bywajg one wtedy ciekawsze, blizsze ich zainteresowaniom. A przeciez szkota jest dla
ucznioéw, wiec ich gtos w tej sprawie jest wazny. Cieszy to, ze dyrektorzy dostrzegaja, jak wazny — i wiaczaja
uczniéw do dziatarh majgcych na celu upowszechnienie TIK w szkole. To mogg byé dyzury w pracowni kompute-
rowej czy przygotowywanie sprzetu na lekcje, ale takze
opiniowanie dziatan szkoty w zakresie wprowadzania TIK.
Pytanie uczniéw o ich zdanie w tej sprawie moze by¢ po-
mocne, bo oni mogg wpas¢ na pomyst, jak to robic lepiej —
taki, jaki nam, dorostym, do gtowy nie przyjdzie.

Fot. Dell’s Official Flickr Page, Flickr, CC-BY

Uczniowie sg przeciez na lekcjach codziennie i potrafig ocenié skutecznosé¢ wykorzystania na nich TIK. Mozna wy-
foni¢ sposréd nich grupe ,,ekspertéow”, ktdrzy bedg miec szczegdlne zadania w szkole. Moga doradza¢ nauczycie-
lowi, jak korzystaé z TIK, i dyrektorce/-rowi, jak usprawni¢ np. korzystanie ze sprzetu.

Grafiki pozwalajgce na jego monitorowanie to tez dobry pomyst, ale pod warunkiem, ze nie bedg tylko admini-
stracyjnym obowigzkiem. Dyrektor/ka powinien/powinna je analizowac i regularnie dawaé nauczycielom infor-
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macje zwrotng. Skuteczne wykorzystanie TIK moze by¢ elementem oceny ich pracy. Ale moze tez stuzy¢ do zbie-
rania informacji niezbednych do prowadzenia ewaluacji projektu budowy e-szkoty. | by¢ przyczynkiem do reflek-
sji na temat jakosci pracy szkoty oraz sposobem na jej poprawe. Ta refleksja dyrektorki/-ra i catej rady pedago-
gicznej jest niezbedna, by ulepszaé szkote.

Anna Sobala-Zbroszczyk

1. Jak zachecaé nauczycieli do korzystania z TIK?

2. Promujac najbardziej aktywnych nauczycieli oraz zapewniajac szkolenia dla mniej zaawansowanych. War-
to stworzy¢ w szkole grupe nauczycieli, ktdrzy mogliby wspierac innych w wykorzystaniu TIK.

3. Jak najefektywniej kontrolowac¢ wykorzystanie pomocy multimedialnych?

Prowadzac grafik wykorzystania sprzetu, instalujgc oprogramowania do raportowania uzycia na kompute-
rach lub sprawdzajgc ,,Podglad zdarzen” systemowych (lokalizacja: Panel sterowania/Narzedzia admini-
stracyjne).

4. W jaki sposdb opracowywad wnioski z grafikéw wykorzystania sprzetu (jaki sprzet jest najbardziej wyko-
rzystywany, jaki najmniej, dlaczego, czy mozna tu cos$ zmienic itd.)?

Wykorzystanie réznego rodzaju sprzetu (tablic interaktywnych, projektorow multimedialnych, kompute-
réow uczniowskich) jest w znacznej mierze uzaleznione od kompetencji nauczycieli. O ile prowadzenie lek-
cji z wykorzystaniem tablicy interaktywnej jest fatwe, prowadzenia zaje¢ w pracowni komputerowe;j lub z
klasg laptopowa wymaga duzo wiekszej wiedzy, zwtaszcza w zakresie obstugi komputera oraz funkcjono-
wania sieci komputerowych.

Andrzej Grzybowski

2. Wsparcie i szkolenie nauczycieli

E-nauczycielkg/-lem nie mozna zostaé z nakazu czy w drodze mianowania. Tym bardziej jest cenna/y — ze kieruja
nig/nim ciekawo$¢ i cheé robienia czegos$ inaczej niz zwykle. A to w nauczycielskim zawodzie wartosci nie do
przecenienia! Tak wiec jesli juz mamy w szkole chociaz jedna/jednego — wygralismy! Bo nowe technologie s3 jak
,zaraza” (w pozytywnym tego stowa znaczeniu, jesli mozemy to sobie wyobrazi¢) — rozprzestrzeniajg sie w Swie-
cie z zawrotng predkoscig i w szkole tez sie rozprzestrzenia. Istotng role do odegrania ma tu dyrektor/ka:
e-nauczycielke/-la musi wspieraé, chwalié, stwarzaé przestrzen, by zarazit innych swojg pasjg, by mogli zobaczy¢,
ze dzieki TIK mozna prowadzi¢ ciekawe lekcje, w dodatku z wiekszym udziatem uczniéw, ktorzy TIK lubig i chetnie
podejmg sie dziatan z ich uzyciem.

Szkolenia dla nauczycieli muszg by¢ oczywiscie praktyczne i powinny by¢ dobrze pomyslane. Przede wszystkim,
warto mie¢ rozeznanie co do umiejetnosci komputerowych swoich nauczycieli. Wtedy mozna zaplanowac szkole-
nia tak, by byty nakierowane na ich rzeczywiste potrzeby. Ale jesli ogtaszamy w szkole akcje: e-nauczyciel, to zna-
czy, ze nam zalezy, zeby wszyscy te umiejetnosci posiedli i ich zaczeli uzywac. Do tego potrzebna jest pozytywna
atmosfera: otwartosci, swobodnej dyskusji, ciekawosci, wymiany doswiadczen, wzbudzania zainteresowania
jednych pracg innych. To podstawowy warunek, jaki musi by¢ spetniony, by w szkole powstata ptaszczyzna,

w ktorej ,,zaraza” moze sie rozprzestrzenic. To sie nie stanie, jesli szkolenia bedg rutynowe i dla wszystkich takie
same.



Fot. Dell’s Official Flickr Page, Flickr, CC-BY

Kto ma je robi¢? Ci nauczyciele, ktdrzy umiejq wiecej — mo-
g3 sie dzieli¢ z innymi. Ale uwaga: wsparcie dyrektorki/-ra
i pozytywna atmosfera sg niezbedne! A moze uda sie wo-
kot tematu doksztatcania sie i wspdlnego uczenia sie zbu-
dowac wspotprace miedzyszkolng z zaprzyjazniong pla-
cowka? To bardzo cenne, jesli pozwoli nam odkry¢, ile ma-
my innym do zaproponowania, a czego mozemy sie od
nich uczy¢. Jesli budzet pozwoli, mozna tez siegngé po fachowcow z zewnatrz, warto wtedy postawi¢ im konkret-
ne zadania do wykonania, zaproponowac wrecz temat szkolenia i przed jego zakontraktowaniem uwaznie przyj-
rzec sie scenariuszowi zajec (chodzi o to, zeby nie dopusci¢ do zmarnowania czasu i pieniedzy, bo to skutecznie
moze zepsuc tak wazng dla nas atmosfere entuzjazmu wokot nauki TIK). Firma szkoleniowa powinna sie moc po-
chwali¢ rekomendacjami, ktére warto potwierdzic.

Nieztym sposobem szkolenia wszystkich nauczycieli i przyzwyczajania ich do tego, ze codzienne uzywanie TIK jest
norma, czyms zwyczajnym, jest wprowadzenie w szkole dziennika elektronicznego. Bo dokumentowac proces
nauczania nauczyciele po prostu muszg. Nie ma przebacz, jesli ma to forme e-dziennika, trzeba sie go po prostu
nauczyé. Z umiejetnosciami komputerowymi zas jest tak, jak z wieloma innymi rzeczami — po prostu ¢wiczenie
czyni mistrza. Jak nauczyciel/ka TIK bedzie uzywat/a, bedzie chciat/a albo wrecz musiat/a — nauczy sie. W koricu
wszystko jest trudne, nim stanie sie proste —to akurat wszyscy wiemy, to robimy na co dzien, bo to sedno proce-
su uczenia sie. Problem tkwi czasem w nauczycielskim statusie i zwigzang z nim mentalng barierg. W koncu nau-
czyciel/ka w szkole juz jest mistrzem! Ale akurat nie w tym! | tu znéw kluczowy staje sie temat budowania pozy-
tywnej atmosfery: nauczyciel/ka, ktéry/ktéra w szkole ma sie uczy¢ TIK — musi czu¢ sie bezpiecznie, musi wie-
dzieé, ze jej/jego uczenie sie jest norma, a nie wyjatkiem, ze to cze$¢ procesu ,zarazania sie”, poznawania, dzie-
lenia pasji innych — nauczycieli czy uczniéw. Moze warto wiec zbudowac wokét wspdlnej nauki system bezpie-
czenstwa: np. raz w miesigcu lekcje z uzyciem TIK prowadzg uczniowie, raz w miesigcu nasza e-nauczycielka or-
ganizuje lekcje otwarta. Raz na kwartat organizujemy z zaprzyjazniong szkotg wspdlng rade pedagogiczna, na
ktorej pokazujemy sobie — co nam sie udato w zakresie TIK, jakie ciekawe lekcje zrobilismy.

W?zajemne uczenie sie przynosi wiele korzysci i nie wymaga naktadéw finansowych, skromne $rodki, jakimi zwy-
kle dysponujemy, czasem lepiej przeznaczy¢ na nagrode dla naszych e-nauczycieli niz na szkolenie zewnetrzne.
Warto pamietaé, ze przy zakupie nowych produktdw, tj. tablica multimedialna czy e-dziennik, firmy oferujg bez-
ptatne szkolenia. Trzeba z nimi twardo negocjowac ich czas i zakres, tak by odpowiadaty naszym rzeczywistym
potrzebom. Sg tez wyspecjalizowane osrodki szkoleniowe, np. warszawski OEIiZK, pracujace tylko na rzecz nau-
czycieli i z ofertg dostosowang do ich specyficznych potrzeb.

Anna Sobala-Zbroszczyk

1. Jaki jest niezbedny, najpotrzebniejszy zakres tematyczny szkolen TIK dla nauczycieli? W jaki sposéb mozna
ich wspiera¢ w wykorzystywaniu nowych technologii?

e Systemy komputerowe — podstawowe umiejetnosci obstugi systemu operacyjnego Windows, konfiguracji
komputeréw (np. tworzenie kont uzytkownikéw, nadawanie uprawnien itp.), instalacja i konfiguracja wy-

branego oprogramowania komputerowego;
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e Sieci komputerowe — funkcjonowanie komputeréw w sieciach lokalnych oraz Internecie za szczegélnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa uzytkownikdéw, pobierania zasobdw internetowych, umieszczanie zaso-
bow w sieci, udostepnianie zasobdw w sieciach lokalnych, konfiguracja zapory sieciowej i oprogramowania
sieciowego;

e Pakiety biurowe — przetwarzania tekstéw, arkusz kalkulacyjny, tworzenie prezentacji multimedialnych;

e Aplikacje online — np. narzedzia i ustugi Google, tworzenie dokumentéw i udostepnianie ich w Interne-
cie, przechowywanie i udostepnianie plikdw w Internecie (Dropbox), internetowy notatnik;

e Edycja grafiki komputerowe]j — tworzenie i obrébka plikdw graficznych;
e Edycja audio-video —rejestrowanie i cyfrowa obrébki dzwieku oraz materiatu wideo;
e Whykorzystanie platform internetowych, blogi, wiki, youtube/education.

2. Jak utatwié wymiane doswiadczen i informacji pomiedzy nauczycielami korzystajgcymi z TIK? W jaki spo-
sob usprawnic szkolenia?

Korzystajgc z platformy dla nauczycieli, na ktérej bedg mogli umieszczad i pobieraé materiaty, wymieniac
sie linkami do ciekawych stron i programéw. Mozna skorzystac z gotowych darmowych rozwigzan np. Mo-
odle lub stworzy¢ wtasng platforme opartg o system zarzadzania trescig [CMS] np. Joomla lub Drupal.

3. Jak przeprowadzi¢ szkolenie nauczycieli przez ucznidw, tak aby byto to z korzyscig dla obu grup?

4. Najlepiej w ramach zaje¢ dodatkowych lub kétek przedmiotowych dac uczniom mozliwosé podzielenia sie
z klasg i nauczycielem swoimi umiejetnosciami i zainteresowaniami zwigzanymi z wykorzystaniem TIK na
nauczanym przedmiocie.

5. Jak zdoby¢ fundusze na doksztatcanie nauczycieli w kierunku pracy z TIK? Jak mozna ich doksztatca¢ bez
owych funduszy? Ciekawe szkolenia dla nauczycieli — gdzie je znalezé, czy sg ptatne, czy sg w realu, czy
online?

Mysle, ze najlepiej zaczag¢ od WDN (Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli), zajecia mogtby prowa-
dzi¢ nauczyciel informatyki po uprzednim zapoznaniu sie z podstawowymi potrzebami nauczycieli.

Andrzej Grzybowski

3. Jak ulepszy¢ szkolne Wi-Fi?

Dyrektorki i dyrektorzy, ktérzy chcg ulepszy¢ szkolng sie¢ Wi-Fi, sg na bardzo réznym poziomie zaawansowania
projektu. Niektdrzy na samym poczatku — w fazie budowy systemu Wi-Fi w szkole. Inni, bardzo juz zaawansowani
—troszczg sie o to, jak objgc¢ nim najodleglejsze zakatki. Jedni i drudzy musza sobie jednak odpowiedzieé na klu-
czowe pytanie: po co Wi-Fi w kazdym zakatku szkoty? Komu ma stuzy¢? Do czego ma stuzy¢? A do czego nie? Je-
$li znamy odpowiedzi na te z pozoru banalne pytania i précz nas znajg je i rozumiejg nauczyciele, a przede
wszystkim uczniowie, mamy szanse tak zbudowaé szkolng sie¢ Wi-Fi, by stuzyta naszym celom, byta bezpieczna,
efektywna i nie stwarzata probleméw. A to dlatego, ze bedziemy w stanie reagowac szybko i skutecznie na
ewentualne sytuacje konfliktowe zwigzane z dostepem do szkolnej sieci — jakie predzej czy pdzniej sie pojawig.

Jakie to mogg by¢ sytuacje? Przede wszystkim kazda sie¢ ma ograniczong przepustowosc. A jesli dostep do niej
na rownych prawach ma wielu uzytkownikow, np. wszyscy uczniowie i nauczyciele, istnieje prawdopodobien-
stwo, ze bedzie sie zapychaé. To realny problem, tym bardziej prawdopodobny, im wiecej smartfonéw, iPaddw,
laptopow itp. bedzie w niej rGwnoczesnie zalogowanych — a nalezy zatozy¢, ze bedzie ich coraz wiecej, bo s3 co-
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raz tansze i coraz tatwiej dostepne. Zapchana sie¢ wolno dziata, czasem za wolno, zeby w czasie przerwy nauczy-
ciel/ka zdazyt/a otworzy¢ dziennik elektroniczny lub wej$¢ na platforme. W najgorszym razie — bramka przeciet-

nie obliczona na 100 logowan (choé mozna mie¢ oczywiscie lepszy router) nie wpusci w ogdle uzytkownika. Jesli
bedzie to uczen, ktéry chce wejs¢ na Facebooka — to moze poczeka. Ale jesli bedzie to nauczyciel, ktéry wiasnie

chce wpisac oceny i nieobecnosci do dziennika elektronicznego i ma na to kilka minut czasu — sytuacja konflikto-
wa jest gotowa.

Stad potrzeba dobrego ustawienia celow i priorytetéw dostepu do szkolnej sieci. Na pewno nie wolno ograniczac
uczniom dostepu do niej, bo korzystajac z niej w ten czy inny sposdb — uczg sie. W dobie internetu edukacja po-
zaformalna nabiera coraz wiekszego znaczenia i coraz wiecej oséb ma swiadomosé, ze nauka to nie tylko lekcje
w szkole, ale uczymy sie przez dziatanie, w kontakcie z innymi, réwniez
dzieki aktywnosci w sieci. Szkota ciggle ma jednak swoje edukacyjne zada-
nia i szkolna sie¢ ma zapewniad ich realizacje.

Jest na to rozwigzanie. Mozna ustali¢ z providerem ustug internetowych
\ zatozenie w szkole dwdch niezaleznych facz: jednego ogdlnodostepnego

i drugiego — dla wybranej grupy uzytkownikéw (nauczycieli, administracji).
Wtedy majg oni zastrzezone hasto dostepu (trzeba zadbaé, by nie
»wyciekto”). Mozna to zorganizowaé na przyktad w ten sposob, ze zna je

Fot. Dana Spiegel, Flickr, CC-BY

jedna osoba, administrator/ka systemu, i to ona wtasnorecznie ustawia je na komputerach szkolnych lub prywat-
nych — okreslonych uzytkownikow, nauczycieli. Dzieki temu unikniemy ,, walki” miedzy Facebookiem a dzienni-
kiem elektronicznym o to, co jest wazniejsze i kto do czego moze sie tatwiej dostac na szkolnej przerwie. Priory-
tety musza by¢ tu jasno ustawione — w szkole: dziennik. Wiec uzytkownicy wprowadzajgcy do niego dane, czyli
nauczyciele, zastugujg na przywilej gwarantowanego dostepu do sieci.

Rownie waznym zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa w szkolnej sieci Wi-Fi. | tu znow siegamy do podsta-
wowych zasad: Wi-Fi w szkole stuzy szeroko pojetej edukacji, nie moze stuzy¢ dziataniom niezgodnym z prawem
i dobrym obyczajem. Zagrozenia na pewno sie pojawig, bo internet jest ich peten, a my mamy przeciez uczy¢, jak
je omija¢, jak sobie z nimi radzi¢. | tak, warto zakupic sprzet Wi-Fi lepszej jakosci, na ktéorym mozna zablokowad
wejscia na wybrane strony lub zamiescic filtr. Warto tez organizowac dla ucznidw zajecia o netykiecie i cyber-
przemocy — bo wczesniej czy pdzniej zetkng sie z zagrozeniami, powinni wiedzie¢, co wolno, a czego nie wolno.

Jak na to wszystko zdoby¢ srodki? Firmy sprzedajace ustugi internetowe majg specjalne oferty dla szkét. Warto
sie z nimi dobrze zapoznad i negocjowaé warunki, pyta¢ o mozliwosci zwiekszenia przepustowosci tacza, przypo-
minac, ze to dla pokolen przysztych klientéw tych firm.

Anna Sobala-Zbroszczyk

1. W jaki sposdb efektywnie wykorzystywa¢ Wi-Fi?

Sie¢ bezprzewodowa powinna obejmowad swoim zasiegiem mozliwie najwiekszy obszar szkoty. Nie zawsze
jest to mozliwe, zwtaszcza w przypadku duzych, kilkupietrowych budynkéw, poniewaz wraz ze zwieksza-
niem odlegtosci od bezprzewodowego punktu dostepowego maleje sita sygnatu. Wszelkie przeszkody, ta-



kie jak Sciany, stropy itp., rowniez ostabiajg sygnat. W skutek spadku sity sygnatu male¢ bedzie predkos¢
przesytu danych, a co za tym idzie, komfort pracy z internetem i siecig lokalna.

2. Skad zdoby¢ fundusze na zatozenie Wi-Fi? Jak mozna ograniczy¢ wydawane srodki finansowe, jednocze-
$nie nie rezygnujac z dobrego potaczenia z internetem?

Zatozenie Wi-Fi w szkole wymaga podtgczenia routera Wi-Fi lub punktu dostepowego (access point) do
szkolnej sieci (koszt zakupu od 150 zt).

3. Jak sprawi¢, aby ogdlny dostep do sieci bezprzewodowej byt bezpieczny dla uczniéw?

Najwazniejsza jest sSwiadomos¢ uzytkownikdw sieci, w tym celu tematyka bezpieczeristwa powinna by¢
omawiana na lekcjach, nie tylko informatyki, ale tez wszystkich przedmiotdw, na ktérych korzysta sie z
nowoczesnych technologii. Ponadto jest kilka sposobdw na ograniczenie dostepu do niewtasciwych tresci,
miedzy innymi oprogramowanie umozliwiajace kontrole nad dostepem do internetu. Moze to by¢ filtr pro-
gramu antywirusowego lub specjalny program instalowany na komputerach, ktéry blokuje dostep do nie-
wiasciwych tresci. Dodatkowo mozna kontrolowac prace ucznidow przy pomocy oprogramowania do zarzg-
dzania komputerami w sieci. W przypadku korzystania z tego typu rozwigzan nie mamy jednak kontroli na
urzgdzeniami, ktére nie sg wtasnoscig szkoty, tylko uczniéw (smartfony, laptopy). Petng kontrole nad catym
ruchem sieciowym oraz wszystkimi urzgdzeniami zapewnia odpowiednio skonfigurowany serwer, ktory
posredniczy w przekazywaniu danych pomiedzy poszczegdlnymi komputerami i siecia.

Andrzej Grzybowski

4. Szkota w sieci

Mozna czasem ustyszeé zdania typu: jesli nie ma cie w sieci — nie istniejesz. Albo w bardziej stonowanej wersji:
to, jak prezentujemy sie w sieci, jest kluczowe dla tego, jak jestesmy odbierani przez swiat zewnetrzny. Zdania
dotyczg oczywiscie tak osdb, jak i organizacji. Co do tego, ile w nich prawdy, zdania sg pewnie podzielone, ale
jedno jest pewne: jeszcze kilka lat temu nikt tak nie myslat i nie méwit. A teraz méwi. To znaczy, ze cos sie zmie-
nito.

To, jak ma wygladac szkolna strona internetowa i w jakie funkcjonalnosci ma by¢ wyposazona, zalezy oczywiscie
od tego, jak wyobrazamy sobie jej role, do czego ma nam stuzy¢, a wreszcie — kto ma by¢ jej odbiorca. Jedna z
tych rél, najprostsza i najbardziej oczywista, jest niejako z géry okreslona: strona internetowa ma miec¢ funkcje
informacyjna. Ma przekazywac najwazniejsze informacje o szkole. A wiec to, gdzie jest (lokalizacja), jaka jest (np.
ilu ma uczniéw, jakie klasy, jakie wyposazenie) i jak dziata (czyli jakich zasad sie trzyma, np. jaki ma statut, regula-
miny, zasady przyjec). Dla kogo sg te informacje? Przede
wszystkim dla kandydatéw i ich rodzicéw, moze rowniez
0s6b lub firm wspdtpracujacych lub zamierzajacych podjac
wspotprace ze szkotg (np. jej przysztych pracownikéw).
Informacje powinny by¢ krétkie, konkretne i tatwe do zna-
lezienia na stronie.

Fot. USAG - Humphreys, Flickr, CC-BY
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Jakie jeszcze to majg by¢ informacje? To juz sprawa osobna i kazda organizacja musi sama zdecydowaé, o czym
chce informowac przysztych wspodtpracownikéw czy klientéw. Tu jednak ujawnia sie druga funkcja strony inter-
netowej: marketingowa. To, jak informacje o ofercie szkoty sg podane, jak zhierarchizowane, jak opracowane
graficznie — $wiadczy o charakterze szkoty, moze by¢ przedmiotem oceny, moze wzbudzac¢ pozytywne lub nega-
tywne emocje u odbiorcéw. Myslac o tej funkcji szkolnej strony, warto zamiesci¢ na niej informacje, ktére mogty-
by ja pozytywnie wyrdzniac¢ na tle innych szkoét. Moze cos$ o historii, moze o osiggnieciach ucznidw i nauczycieli,
moze o ciekawych przedsiewzieciach albo projektach realizowanych w szkole?

Szkolna strona internetowa moze tez stuzy¢ do komunikacji wewnetrznej miedzy cztonkami jej spotecznosci —
uczniami, rodzicami, nauczycielami. Moze by¢ forum wymiany pogladéw lub informacji. Wtedy jednak warto
zadbad, by ta czesc¢ strony nie byta dostepna dla wszystkich, ale tylko dla cztonkéw spotecznosci.

Zbudowanie takiej funkcjonalnosci na szkolnej stronie nie jest tatwe o tyle, ze ona bedzie ,zyta” tylko wtedy, gdy
czesto, stale, a wtasciwie ciggle bedg z niej korzysta¢ uczniowie. A tu napotykamy duzg konkurencje ze strony
popularnych portali spotecznosciowych, chociazby takich jak Facebook. Moze wiec zamiast gtowic sie nad tg
funkcjonalnosciag naszej strony internetowej, lepiej zatozy¢ szkole oficjalny profil na Facebooku i podlinkowaé go
na szkolnej stronie. Narzedzie jest gotowe, kto$ musi tylko pilnowac, by na profilu pojawiaty sie odpowiednie
informacje.

Kto ma zarzadzac¢ informacjami na stronie? To moze by¢ wyznaczony nauczyciel, ale warto do tego wciggnaé
uczniéw. Najlepiej bytoby zbudowadé zespét redakcyjny, mieszany, ztozony z ucznidw i nauczycieli. Dla wielu

z nich zarzadzanie strong internetowa to nie jest przykry obowigzek, ale prawdziwy fun. Bo tego nie robi sie tylko
z obowigzku. | wtedy szkolna strona moze by¢ naprawde fajnal

Anna Sobala-Zbroszczyk

Jak usprawnic funkcjonowanie szkolnej strony internetowej? Co powinno sie w niej znalez¢? Jak prowadzi¢ ja
w sposéb najefektywniejszy?

Najlepiej tworzy¢ strone szkoty w oparciu o system zarzadzania trescig [CMS], np. Joomla lub Drupal. System taki
daje ogromne mozliwosci rozbudowy i konfiguracji bez koniecznosci posiadania fachowej wiedzy, ponadto po-
szczegdlni uzytkownicy mogg sami umieszczac i pobierac tresci dzieki indywidualnym kontom z réznymi upraw-
nieniami. Wiecej informacji na stronach: http://www.joomla.pl/; http://drupal.org/ lub polskie forum
http://drupal.org.pl/ oraz http://drupal.pl/

Andrzej Grzybowski

5. Szkota na platformie

Praca na platformie wszystkim sie optaca i otwiera przed uczniami i nauczycielami nowe mozliwosci wspdtpracy.
Na platformie mozna umieszczaé rézne materiaty edukacyjne, wyktady, testy, zdjecia, inne materiaty wspomaga-
jace edukacje ucznia. Ich tworzenie to konkretna, czesto ciezka praca nauczycieli — ale materiaty tatwo udostep-
ni¢, a ucznidéw zmobilizowac do korzystania z nich (dla uczniéw to po prostu tatwe i bardziej naturalne niz ucze-
nie sie ksigzki). Na uwage zastuguje to, ze oprdcz zadan czysto edukacyjnych (materiaty wspomagajgce nauczanie
przedmiotowe, testy, sprawdziany), w ramach dziatan ,na platformie” moze pojawic sie miejsce na opinie
ucznidéw o szkole, sondaze ich opinii. To bardzo wazne — bo jest zaproszeniem uczniéow do wspoétpracy przy budo-
waniu nowych rozwigzan edukacyjnych. Ciggle tego w naszych szkotach za mato, a uczniowie to potencjat, ktory
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wrecz domaga sie tego, by z niego skorzystaé, trzeba tylko to zauwazy¢ i otworzy¢ takg mozliwosé. Na do-
cenienie zastuguje tez uzywanie platformy do pracy metoda projektu — strzat w dziesigtke! Projektom wta-
$nie takich metod potrzeba — wtedy idg lepiej i tatwiej je realizowac.

Anna Sobala-Zbroszczyk

Wykorzystania platform i zaangazowanie nauczycieli w ich rozwijanie to doskonaty przyktad, pokazujacy,
jak szkota aktywnie moze rozwijac sie w kierunku nowych medidw. Dzieki pracy na platformie uczniowie
mogg kontynuowac realizacje zadan i projektéw w
domu. Réwniez wykorzystanie funkcjonalnosci
platform do przygotowania oraz przeprowadzania
sprawdziandéw daje nauczycielom szybka informacje
zwrotng o pracy i postepach uczniow.

Andrzej Grzybowski

6. Szkotla z e-dziennikiem

Wprowadzenie w szkole dziennika elektronicznego jest niezwykle wazne. Nie znam bardziej skutecznego
narzedzia, pomagajacego zbudowac w niej kulture pracy, dla ktérej podstawa bedzie TIK. A o to witasnie
chodzi w ,,Szkole 2.0” — by uzywanie TIK byto w niej normg, czyms$ zwyczajnym, tak samo jak teraz uzywa-
nie papieru i dtugopisu.

Dziennik elektroniczny mobilizuje do aktywnosci internetowe]j wszystkich: nauczycieli, rodzicow, a takze
uczniéw — chod ich najczesciej mobilizowa¢ dodatkowo nie trzeba, oni nie znajg juz Swiata bez internetu,
zatem korzystanie z niego jest dla mtodziezy czyms naturalnym. Ale dla nas, nauczycieli i rodzicéw, jest on
czyms$ nowym — i jak wszystko, co nowe, traktujemy to narzedzie z pewng doza nieufnosci, podejrzliwosci.
Stad w opisach realizacji podjetego przez szkoty zadania pojawia sie szereg réznych zastrzezen: ze ucznio-
wie nie maja do dziennika dostepu, ze nie mogg zmienia¢ danych, ze wdrazanie jest stopniowe, roztozone
na lata, poprzedzone ucigzliwym prowadzeniem podwdjnej dokumentacji. To dobrze i Zle. Dobrze — bo
dokumentowanie pracy szkoty i notowanie osiggnieé uczniéw jest rzeczg arcywazng i musi by¢ dobrze
chronione. Zle — bo nadmierna nieufnos¢ i podejrzliwo$¢ moze skutecznie zahamowac rozwdj kazdej orga-
nizacji, wptywa bowiem na ludzi demobilizujgco, obniza wartos¢ podejmowanych dziatan, sprawia, ze niko-
mu nie chce sie ich wdrazac, bo to ktopotliwe i na poczatku nie widac zwykle, by efekty byty choéby wspot-
mierne do wysitku, jaki trzeba w nie wtozy¢.

Dlatego przede wszystkim Rada Pedagogiczna w kazdej szkole, w ktdrej ma by¢ przeprowadzona tak wazna
zmiana, jak wdrozenie dziennika elektronicznego, musi odpowiedzie¢ sobie na pytanie o cel: dlaczego ma-
my to robi¢, czemu to ma stuzy¢? Kiedy Rada bedzie to wiedzie¢, moze sobie postawic kolejne wazne pyta-
nie: jak bedziemy to robi¢, zeby zrealizowac te, a nie inne cele? No i na koniec oczywiscie: kiedy i jak
sprawdzimy, czy nam sie udato? (A jak sie nie udato, to co i jak poprawic). Wypracowanie w szkole takich
standardéw wdrozenia dziennika elektronicznego, a potem konsekwentne trzymanie sie ustalonych regut
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wptywa mobilizujgco na wszystkich jego uzytkownikéw, bo majg szanse zobaczy¢, ze oto w szkole pojawito sie
nowe narzedzie, a z nim nowa jako$¢, nowa norma. Ze ma ona swdj sens i cel, ze bedzie taka a nie inna, a wiec
nie ma sie co ociggac, trzeba sie dostosowac i wyciggnac z tego jak najwiecej korzysci dla siebie. A korzysci moze
by¢ naprawde wiele. Dla rodzicdw: mozliwos¢ statego dostepu do ocen i nieobecnosci dziecka (limitowana tylko
dostepem do internetu, co — mam nadzieje — bedzie w Polsce coraz mniejszg barierg), a to oznacza wieksze moz-
liwosci pozyskiwania informacji o jego postepach, jak réwniez sprawowania kontroli. Dla uczniéw: tak samo, tyl-
ko kontrole zamienitabym na samokontrole. ;-) Dla nauczycieli: bo prowadzenie elektronicznej dokumentacji jest
prostsze i bezpieczniejsze, pod warunkiem, ze majg w szkole zapewniony dostep do internetu, a wybrany model
dziennika elektronicznego odpowiada ich potrzebom i jest tatwy w uzyciu.

| tu dochodzimy do sedna przedsiewziecia: wprowadzenie e-dziennika w szkole sie uda, gdy bedg spetnione wy-
magania sprzetowe (komputery dostepne dla nauczycieli) i odpowiedni program komputerowy (bezpieczny:

z loginami i okreslonymi prawami dostepu dla kazdego uzytkownika, z danymi na dobrze zabezpieczonym ser-
werze).

Jedli chodzi o dzienniki elektroniczne, to na rynku jest z czego wybierac, co wiecej, producenci oprogramowania
sg ciggle otwarci na sugestie klientdéw (czyli szkét) i gotowi usprawniaé swoje produkty stosownie do potrzeb.
Mam z tym pewne doswiadczenie — a w mojej szkole dziennik elektroniczny jest wtasciwie od chwili, gdy jego
wprowadzenie stafo sie mozliwe, od poczatku zrezygnowalismy tez z papierowej dokumentacji, bo mamy prze-
ciez sobie utatwiac prace, a nie utrudniaé. Otoz catkowite i bezwzgledne przerzucenie sie na dokumentacje elek-
troniczng, natychmiast pozwala wytapac jej niedoskonatosci — i tak, zauwazylismy, ze w e-dzienniku nie ma miej-
sca na oceny ksztattujace. Okazato sie, ze to zaden problem dla producenta, na nasze zyczenie wprowadzit mozli-
wosc ich zapisu.

E-dziennik moze by¢ fenomenalnym narzedziem usprawniajagcym obieg informacji w szkole — pod warunkiem, ze
wszyscy majg do niego dostep. Dyrektor/ka moze za jego poSrednictwem przekazywac nauczycielom komunika-
ty. Nauczyciel/ka — moze za jednym kliknieciem przestac
wiadomos¢ swoim uczniom czy ich rodzicom. | odwrotnie.
Oczywiscie, pojawia sie pytanie: czy wiadomos¢ dotrze do
adresata, czyli czy otworzy swojg skrzynke i jg przeczyta,
albo jak go do tego zmobilizowac? Odpowiedz jest tylko

Fot. Wesley Fryer, Flickr, CC-BY

jedna: jesli bedzie to wazna wiadomosc¢ i bedzie mu na
niej zalezato — to otworzy i przeczyta. Nie ma innego spo-
sobu, do uzywania TIK nikogo nie mozna zmusi¢, ale moz-
na stale i konsekwentnie ich uzywaé, a wtedy inni uzytkownicy sami zobaczg, ze warto i ze trzeba. To wymaga
troche czasu i troche cierpliwosci.

Anna Sobala-Zbroszczyk

1. Jak zwiekszy¢ zainteresowanie rodzicow i nauczycieli e-dziennikiem?

Dla rodzicéw duze znaczenie ma liczba informacji dostepnych w e-dzienniku. Wazna jest nie tylko mozliwos¢
sprawdzenia ocen, ale takze frekwencji dziecka oraz tatwiejsza komunikacja ze szkota. Informacje o stanie
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wdrozenia ustugi powinny tez pojawia¢ sie na biezgco na stronie internetowej szkoty, ponadto podczas spo-
tkan z rodzicami nauczyciele powinni zaprezentowac rodzicom korzysci wynikajace z wykorzystania
e-dziennikéw w szkole.

2. Jak usprawnic jego funkcjonowanie?
Aby e-dziennik mogt zastgpic¢ dziennik papierowy, musi by¢ spetnionych kilka warunkéw:

e Szkota musi posiadac dobrg infrastrukture sieciowg wewngatrz budynku (gniazda LAN w kazdej sali lek-
cyjnej lub sie¢ Wi-Fi obejmujaca zasiegiem caty budynek).

o Potrzebne jest tez stabilne tgcze internatowe.

e Kazdy nauczyciel musi posiada¢ do swojej dyspozycji komputer. Mogg to by¢ np. komputery stacjonar-
ne umieszczone na state w kazdej sali lekcyjnej (warto dodac, ze taki zestaw komputerowy nie potrze-
buje duzej mocy obliczeniowej, wystarczy ptynna obstuga przeglgdarki internetowej). Oczywiscie, naj-
lepszym rozwigzaniem jest sytuacja, gdy kazdy nauczyciel ma swéj wtasny stuzbowy komputer przeno-
$ny, z ktérego moze korzystac¢ réwniez w domu.

e Warto tez pomyslec¢ o zapewnieniu mozliwosci pracy z e-dziennikiem nawet w przypadku awarii sieci
wewnatrzszkolnej lub braku dostepu do internetu. Odpowiednig funkcjonalnos¢ w postaci dziatania bez
potfaczenia z internetem powinien wtedy zagwarantowac producent e-dziennika.

3. Jak najefektywniej (najszybciej i najtaniej) nauczy¢ kadre pedagogiczna jego obstugi?

E-dziennik to tylko aplikacja komputerowa, ktdra posiada okreslong funkcjonalnosé. Przy jego wdrazaniu

duzg role odgrywa osoba petnigca funkcje szkolnej/-ego administratorki/-ra, ktdra jako pierwsza powinna
zapoznac sie ze wszystkimi mozliwosciami aplika-
cji. W testowaniu aplikacji w pierwszej fazie po-
winni uczestniczy¢ tylko wybrani nauczyciele, kto-

Nota o autorze
rzy dobrze radzg sobie z technologig — to oni p6z-

Andrzej Grzybowski — informatyk, niej beda wspiera¢ pozostatych. Dla tempa wdro-
nauczyciel jgzyka angielskiego, dokto- zenia i jego efektywnosci ogromne znaczenie ma
rant na Wydziale Informatyki Poli- zaplecze technologiczne (komputery, sie¢), gdyz

techniki Poznanskiej. W pracy nauko-
wej zajmuje sie technicznymi, spo-
tecznymi i ekonomicznymi uwarunko-

kazda bariera moze zniecheca¢ nauczycieli (np.
jesli mamy w szkole tylko jeden komputer w poko-

waniami wdrazania technologii infor- ju nauczycielskim, na ktérym mozna wprowadzac
macyjno-komunikacyjnych w eduka- dane do e-dziennika). Szkolenie kadry powinno
cji. Byt koordynatorem projektu Krea- odbywac sie w grupach, tak aby kazdy nauczyciel
tywna Szkot@, w ramach ktdrego pracowat sam przy komputerze.

Gmina Jarocin jako pierwsza w Polsce wyposazyta 25
szkot podstawowych i gimnazjalnych w ponad 850 kom-
puterdw przenosnych. Prowadzi szkolenia dla nauczycieli
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii

w ksztatceniu.

Andrzej Grzybowski

7. Komputery po lekcjach

Przede wszystkim warto, bySmy my, nauczycielki i nauczyciele, uswiadamiali sobie, jak wazne sg komputery dla
uczniéw i jak wiele réznych funkcji mogg petni¢. Spora czes$é z nas wychowata sie w Swiecie bez komputeréow.
Nasi uczniowie takiego Swiata w ogdle nie znajg. Daleka jestem od tego, by sie teraz zastanawiaé, czy to dobrze,



!

czy Zle. Zresztg nie wierze, by dato sie udzieli¢ sensownej odpowiedzi na takie pytanie. Przyszto nam zy¢ w cza-
sach rewolucji technologicznej, komputery i inne urzadzenia teleinformatyczne w stosunkowo krétkim czasie
staty sie nieodtgczng czescia naszej rzeczywistosci, dlatego uwazam, ze dostep do nich nie powinien by¢ limito-
wany — o tyle, o ile to oczywiscie jest mozliwe. Ale tez — tak jak wszystko w szkole, ktdra jest przeciez instytucjg
majacy swoje cele edukacyjno-wychowawcze — musi by¢ poddany jasnym regutom.

Opracowanie regut korzystania ze szkolnego sprzetu komputerowego jest w tym wypadku najistotniejszym za-
daniem szkoty. Jasne reguty utatwiajg wszystkim
zycie, po warunkiem, ze nie sg zrédtem przymusu,

Nota o autorze a stuzg porzadkowaniu rzeczywistosci, ze wszyscy

— uczniowie i nauczyciele — je znajg i akceptuja,

wiedzg dlaczego sg i czemu stuzg. Warto ustali¢

reguty wspdlnie z uczniami, jesli bedg sie czuli ich

Anna Sobala-Zbroszczyk — dyrektorka
2 Spotecznego LO im. Pawta Jasienicy
w Warszawie. Konsultantka akcji

,Szkota z klasa”, autorka publikacji na wspotautorami, bedg sie do nich stosowad. Reguty
tematy edukacyjne w czasopiémie powinny precyzowac, kto, kiedy i w jaki sposéb
,Dyrektor Szkoty”, a takze np. moze korzystac ze szkolnego sprzetu. Przy czym

w ,,Gazecie Wyborczej”. Dziata w or-
ganizacjach pozarzadowych zajmuja-
cych sie oswiatg, takich jak Spoteczne
Towarzystwo Oswiatowe, Stowarzy-

proponowatabym wzigé pod uwage zbudowanie
rozsadnych proporcji miedzy pracg a rozrywka, bo

T

szenie Dyrektoréw Szkét Srednich, Zwigzek Edukacji PKPP rodzimi pisarze w epoce oswiecenia, a era interne-
,Lewiatan”. Wielka zwolenniczka szkoty niezaleznej, auto- tu nadaje temu pomystowi catkiem nowe znacze-
nomicznej i liberalnej (w klasycznym oswieceniowym nie. :-) Niech wiec po lekcjach uczniowie robig na

rozumieniu tego stowa). komputerze szkolng gazetke, ale tez niech pobu-

szujg po Internecie, oczywiscie — wedtug ustalo-
nych regut.

Jednym z zadan wychowawczych szkoty jest uczenie mtodych ludzi odpowiedzialnosci — oczywiscie, stosownie
do ich wieku i charakteru, decydujacych, jakg odpowiedzialnos$¢ i za co bedg w stanie wzigé. Warto dac im swo-
bode decydowania, w jaki sposdb bedg korzystaé z internetu, a przy tym zawierac z nimi umowy — na przyktad
co do tego, ze nie bedg uzywac go w sposob niezgodny z normami etycznymi i prawnymi (to swietna okazja, by
przeprowadzi¢ wczesniej cykl lekcji wychowawczych na ten temat). Oczywiscie, ztamanie umowy musi skutko-
wac ograniczeniem dostepu do pracowni lub wrecz zakazem wstepu do niej. Dyrektor szkoty, udostepniajac ucz-
niom komputery po lekcjach, tak, by mogli dzieki nim uczy¢ sie i bawié, ma szanse pokaza¢, ze zalezy mu na nich,
7e dostrzega ich potrzeby. Ma tez szanse udzieli¢ im lekcji odpowiedzialnosci i zaufania.

Anna Sobala-Zbroszczyk

W jaki sposéb utatwic uczniom korzystanie z komputeréw po lekcjach?

Sprzet komputerowy powinien by¢ ogdlnodostepny dla wszystkich uczniéw. W wielu szkotach uczniowie moga
korzystac¢ z komputerdw w bibliotece lub na $wietlicy. Jesli w szkole nie ma takiej mozliwosci, poniewaz sprzet
jest na wyposazeniu wytgcznie sali komputerowej, warto zachecié¢ nauczycieli, aby w ramach art. 42 karty nau-
czyciela prowadzili zajecia, ktére umozliwig uczniom nielimitowany dostep do pracowni komputerowej.

Andrzej Grzybowski



